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SUNUS

Cok mzlr gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim
stireci de mizla degismis ve basari icin sistemli ve planh bir
calismayi kacmilmaz kumastur. Siivekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile wyumlu bir egitim ogretim
anlayisum sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde wygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktwr. Basarii olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde wygulanmaswna baghidur.

Kapsaml ve ozgiin bir calismanin sonucu hazwlanan

Stratejik Plan okulumuzun caga wyumu ve gelisimi acisindan
tespit edilen ve ulasumasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadwr. Xatuvmcet bir
anlavyzs ile olusturulan Stratejik Plinin, okulumuzun egitim
yapistnin daha da giiclendirilmesinde bir vehber olarak
rRullanumast amaclanmaktadur.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler
glincellenmis ve okulumuzun 2015-2019 yularmna ait stratejik
plan hazwlanmastur.

Bu planlama; 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin
yapumast gerekliligi esasma dayanarak hazwlanmistwr. Zoru

hemen basarwiz, imkdnsizi basarmak zaman alvr.

Bu planwm, biitiin paydaslarumiz icin haywrli olmasu
diliyor, planmn hazwlanmasinda siirece katki saglayan, emegi
gecen okulumuz egitim kadrosuna, stratejik planlama ekibine I
Milli Egitim MiidiirQigii, AR-GE birim sorumlusuna tesekkiir
ediyorum.

Uzm.Ogrt. Muhammet CEViKBAS
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri
esasina dayanan Ozel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢éziimiine
yonelik mekana/konuma dayali karar verme sureclerinde kullanicilara yardimcr olmak Gzere, biyik hacimli
cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem butintdur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel o6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin
egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak,
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme sirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari &grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanlhiga bagh okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen
ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini
ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari izerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte
ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul
catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giicliik ¢cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde
olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
ylksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile Glkemizin her yerinde
yasayan Ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini agsmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirlQ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
0gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlinlini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik
zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
sirecini ifade eder.
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I. BOLUM GIiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya cikmasi muhtemel gidisatini
inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak igin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lgimleme
surecidir.

Yeni kamu ybnetimi anlayisi geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimci bir anlayis icinde “stratejik
yonetim” yaklasimina gecilmektedir. Stratejik yonetim kapsaminda; Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir
seklide gelecege iliskin tasarim gelistirme,

Misyon ve Vizyon belirleme,

Temel amaglara yonelik politika ve 6ncelikleri sekillendirme,

Olglilebilir basari gdstergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,

insan kaynaklarini gelistirme unsurlari vurgulanmaktadir.

Yeni donemde; basta Milll Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani olmak Uzere; yasal dizenlemeler
cercevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Durum Analizi Raporu ve
Bartin Necip Fazil Kisaklrek Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmistir. Bu plan; , 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile ayni tarihli
Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmustir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda ilgili paydaslarin katilimiyla; uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi yapilmis; st politika belgeleri, ilgili mevzuat, GZFT, PESTLE ve kurum igi
analizlerden elde edilen veriler dogrultusunda durum tespiti yapilmistir. Bu kapsamda; egitim 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlarina yonelik oneriler tespit edilmis Bakanhgimizin 2024-2028 Stratejik Plani
cercevesinde; stratejik amag, hedef, strateji, gbsterge ve eylemleri belirlenecektir.

Bu kapsamda bes yillik hedefler belirlenecek; gergeklestiriimesi planlanan strateji ve eylemler ortaya
konulacaktir. ilgili stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikarak; stratejik amag ve hedeflerin gerceklestiriime
durumlarinin stratejik plan izleme ve degerlendirme komisyonu tarafindan takibi yapilacaktir.

2. AMAC

Bartin Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu’nun 2024-2028 Stratejik Plan Programinin temel amaci; kayit
bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artirarak, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisi kurulmasidir.

3. KAPSAM

Bartin Necip Fazil Kisaklrek Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani; stratejik planlara iliskin usul ve esaslari
kapsamaktadir.

4. DAYANAK

Bartin Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu MudirlGgi 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi gercevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli
Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili
Mevzuat ve Ust Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.

5. MODEL

Bartin Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu MudirlGgli 2024-2028 Stratejik Planlama c¢alismalari, Milli
Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Planlama c¢alismalarini iceren; planlama modeli c¢ercevesinde
yuritilecektir. ilgili modele Sekil 1’de yer verilmistir.
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Sekil 1: Milli Egitim Bakanlgi Stratejik Planlama Modeli

6. YONTEM ve SUREC

Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu MidirlGgi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk sireci 1) Hazirlik
Donemi, 2) Durum Analizi, 3) Gelecege Bakis, 4) Amag, Hedef ve Performans GoOstergesi ile Stratejilerin
Belirlenmesi, 5)Performans Programi, 6) izleme ve Degerlendirme olmak lizere; alti asamada yiiriitiilmesi
planlanmistir.
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6.1. Hazirlik Donemi Galigmalari ve Hazirlik Programi

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli dlclide plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin (st dizeyde saglanmasina baglidir. Hazirhk donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanhginca yayinlanan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda
detaylh olarak ele alinmistir. Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu MiduirlGgi olarak hazirlik déneminde yapilan
calismalar; Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan gelistirilen ve hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilen;
basliklari kapsayacak sekilde yuratilmustir. Bu basliklar;

e Stratejik plan hazirlik galismalarinin baslatildiginin duyurulmasi,

e Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,

e Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

seklindedir.
Stratejik Planin hazirlik galismalarinin yiritilmesi siirecinde literatlir taramasi yapilarak, tst politika belgeleri ve
ilgili mevzuat incelenerek, i¢c ve dis paydaslarin dniimizdeki bes yilin planlanmasina iliskin goris, beklenti ve
Onerilerini almak Uzere bir anket c¢aligmasi uygulanmistir. Bu anket ¢alismasindan elde edilen veriler
degerlendirilerek; detayli bir Durum Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2’de Bartin Necip Fazil Kisakirek
Ortaokulu Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Calismalari slirecine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Paydas
Onerileri
Elde Edilen
Ust Politika Verilerin
Belgelerin Analizi Degerlendirilmesi

Necip Fazil Kisaklrek Durum Analizi
Literatiir Ortaokulu 2024-2028
Taramasi Stratejik Plani

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirhk Sireci

6.1.1. Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi

2022/21 sayih Genelge Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlig’’nin 06.10.2022 tarih ve E-
66968699-10.06.01-60162336 sayi ve Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari konunu
yazi ile 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildiginin resmi yazi ile Bartin il
Millt Egitim MUudurligu tarafindan okulumuza duyurulmustur. Plan hazirlik sireci ile ilgili Okulumuza gdnderilen
resmi yazilarin Dokiiman Ydnetim Sistemi (DYS) ilgili ekiplere tebliglerin yapilarak ve teblig edilen yazilar
dogrultusunda is ve islemlerin yapilmasi istenmistir.
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6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu: Okul
Midiri baskanhginda, bir midur yardimcisi, iki 6gretmen ve okul aile birligi baskani ile olusturulmustur. Strateji
Gelistirme Kurulu Listesine Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

OKUL STRATEJI GELISTIRME UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Muhammet CEVIKBAS Okul Miidiirii ilknur TURGUT Ogretmen
Hilal DINCKAL Ogretmen Fatma OZDEMIR Ogretmen
izzet YESILOT Okul Aile Birligi Bagkani

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Okul midiri tarafindan
géreviendirilen ve (st kurul lyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun biyiikligi ve
sartlari dogrultusunda égretmenler ve goniillii velilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu Listesine Tablo
2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

OKUL STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvami Adi Soyadi Unvanmi
Kazim YILDIZ Miidiir Yardimcisi Muhammet KOYUN Ogretmen
Sakine OZTURK Ogretmen Ayhan KIZIL Ogretmen
Serkan YENIL Ogretmen Sevda DESTERECI Ogretmen
Giilcan ZENGIN Ogretmen Giiler YESILOT Veli

Ayfer AY Veli

6.1.3. Stratejik Planlama Ekiplerine Egitimler Verilmesi

Bartin Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu MidirlGgi blinyesinde kurulan stratejik planlama ekiplerinin
olusturulmasinin ardindan Bartin il Milli Egitim Midirligi Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) biriminde gorevli
stratejik planlama sireci ile ilgili koordinasyonu saglayan yonetici tarafindan Okul stratejik planlama ekip tyesine
17-18.10.2023 tarihlerin de 2023740157 faaliyet numarali hizmet-igi stratejik planlama egitimleri verilmistir.

6.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama galismalari; tim kamu kurum ve kuruluslarinin
Ust politika belgesi olan kalkinma plani galismalarinin baslamasi ile birlikte yiritilmektedir. Bu kapsamda ilgili
galismalarin Bakanlik tarafindan hazirlanan (Ek-3); okul/kurumlar icin hazirladigi stratejik plan hazirlama takvimi
dikkate alinmistir. Okul/kurumlar i¢in hazirlanan stratejik plan hazirlama takvimi Tablo 3’de yer verilmistir.
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Tablo 3: Okul Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine
Bildirilmesi

ilce Milli Egitim Mdudarliikleri ile Okul ve

3 | Kurumlarin Stratejik Plan Hazirlik Programlarinin
Olusturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda
4 | Hizmet-ici Egitim

Verilmesi

5 | Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve Performans

6 | Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi,

izleme ve Degerlendirme

Planlarin  E-Posta Seklinde il AR-GE Birimine
7 | Gonderilmesi

il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

8 | Planin internet Sitesinde Yayinlanmasi
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6.2. DURUM ANALIzZi

Bu bolimde; kurumun yasal yikimliltkleri cercevesinde yiirittugl faaliyetler ve sundugu hizmetlere
yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yikimli oldugu Ust politika belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz
edilerek; paydaslarin beklenti ve onerileri anket ¢alismasi araciligiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve
gelisim alanlari belirlenmistir. Boylece idarenin amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi igin ihtiyaglarina ve
kaynaklarina yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan galismalar;

a) Kurumsal Tarihcge,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,

c) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika Belgeleri Analizi,

e) Program-Alt Program Analizi,

f) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,

g) Paydas Analizi,

h) Kurulus ici Analiz,

i) PESTLE Analizi,

j) GZFT Analizi,

k) Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi asamalarina yonelik ihtiyaglari kapsayacak sekilde yiritilmistir.
Paydaslarla ayri ayri anket calismasi yapilarak; kapsaml bir veri analizi yapilmistir.

6.2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 1987 yilinda Halil CAKMAK , Kudret INCEOGLU ve Golbucagl halkinin destekleriyle bir katli
olarak insa edilip egitim 6gretime acilmis ve 5 sinifli olarak egitim 6gretime baslamistir.

1992 yilina kadar Gélbucagi ilkokulu olarak egitim dgretim veren okulumuz 1992 yaz tatilinde 2. kati
yapilarak ilkégretim Okuluna dénistirilmistir.

Okulumuz Gélbucagi ilkdgretim Okulu adi ile egitim 6gretime devam ederken 1998 yili Ocak ayinda
mahalle sakinlerinden Bartinli Sehidimizin adinin verilmesiyle Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus ilkégretim
Okulu adini almistir.

2005 yili Nisan ayinda iki kath ek binamiz hizmete girmistir. Okulumuz 6, 7 ve 8. Siniflari ek
binada egitim 6gretime devam etmislerdir.

2012-2013 egitim dgretim yilindan itibaren, 6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik  Yapilmasina dair Kanun ve Kanunun Uygulanmasina iliskin yapilan dlzenlemeler
neticesinde ilkégretim okulu olarak faaliyet gésteren binalarimizdan A Blok ilkokul Binasi, B Blok Ortaokul
binasi, C Blok ise Ana Sinifi Binasi olarak kullanilmaya baslanmistir.

19.12.2016 tarihinde okulumuzun adi Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu olarak degismistir.
Okulumuz Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus ilkokulu ile ayni bahge icinde egitim 6gretim hizmeti vermeye
devam etmektedir.

6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.
Performans gostergelerinin hemen hemen hepsinde istenilen hedefe ulasiimistir.

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan calismalari ve buna bagl olarak izleme ve Degerlendirme
calismalari; 2019 yilinin sonunda ilk defa konusulmaya baslanan, 2020 yili Mart ayindan itibaren normal
hayat akisini etkileyen salgin slreci dolayisiyla ortaya ¢ikan gelismelerden olumsuz yonde etkilenmistir.
Yasanan salgin slirecinde; uzaktan egitimlere gecilmesi; kisisel ve mesleki gelisimin saglanmasi icin planlanan
hizmet ici egitimlerin ve hayat boyu 6grenme kurslarinin yapilamamasi veya tamamlanamamasi, bitce
imkanlari ve ekonomide meydana gelen daralma vb. gelismeler sermayesi insan olan egitim sektorini
olumsuz yonde etkilemistir. Dolayislyla gectigimiz donemde; degisen sartlara uyum gosterme cabasi icinde
egitimin paydaslari olan 6grenci, 6gretmen, idareciler ve veliler igin “Cevrimici Egitimler” planlanarak hayata
gecirilmistir. Sekil 4’te 2019-2023 Stratejik Plan Calismalarinin; izleme ve Degerlendirilmesine iliskin grafige
yer verilmistir.
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PERFORMANS GOSTERGELERININ 2022 HEDEFLERINE GORE DAGILIMI

%90 ve Gzerinde gergeklestirme( % 68.2 )

%50 ile %89.99 arasinda

gergeklestirme( %22.7)

%0 ile %49.99 arasinda gergeklestirme( %5.7 )

%0 dan az gergeklestirme( %3.4 )

Sekil 3. 2019-2023 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme oranlari

Grafik incelendiginde; performans gostergelerinin = %68,2 oraninda 2022 yili hedeflerine %90 ve
Uzeri seviyede ulasildig gorllmektedir. Gostergelerin %22,7 oranindaki bélimiinde ise, hedeflere makul
diizeyde ulasiimis, %5.7 oranina ulasan kisminda ise; 2018 yilina gore ilerleme saglanmakla birlikte hedeften
uzak bir gorinim sergilenmistir. Gostergelerin %3,4 oranindaki kisminda ise; 2018 yilina gore gerileme
oldugu tespit edilmistir. Ancak bu gostergelerin bir kisminda 2018 yili degerlerine oldukca yakin bir
performans sergilendigi; dolayisiyla gostergenin yapisi dikkate alindiginda mevcut durumun korunmasinin
da basarili kabul edilebilecegi soylenebilir. 2022 yilinda, 2021 yilindaki uygulama sonugclari da dikkate
alinarak okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plani ve Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda
¢ahismalar strdirilmustir.
2019-2023 Stratejik Plan siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar ile midirliik personelinin farkindahgr artmis;
izleme ve degerlendirme sirecinin tam olarak islerlik kazandiriimasiyla birlikte 2015-2019 Stratejik Plan
doénemine gore, olumlu yonde ilerleme kaydedilmistir. 2015-2019 Stratejik; plan déneminin en dnemli
giktilarindan biri; stratejik planin midurlik personeli ve okul/kurumlar tarafindan sahiplenmesine iliskin bir
takim zorluklar yasanirken; Stratejik Planin Hazirlik, Uygulama ve izleme Degerlendirme siireclerine iliskin
ilgililerin farkindahk dazeylerinin yikselmesiyle birlikte, kisilerin ve birimlerin sirece katki dizeylerinin

artmis olmasidir.

6.2.3. Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama siirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlarinin belirlenmesi; amag ve

hedeflerin belirlenmesi ve sinirlarinin gizilmesine dayanak olusturmak amaciyla; idareye gérev ve sorumluluk

ylkleyen, idarenin faaliyet alanini dizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal ylkimlilikler listesi

olusturulmustur. Tablo 4’te yapilan mevzuat analizlerinin yasal yukiamlalikleri, dayanaklari ve bu analizde tespit

edilen durum ve ihtiyaclar ortaya konulmustur.
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Tablo 4: Mevzuat Analizine iliskin Yasal Yiikiimliliik, Dayanak, Tespit ve ihtiyaglar

Yasal Yakamluluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Mudurliguimaz;
“Dayanak” basligi
altinda siralanan Kanun,
KHK, Tlzlk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikimleri yerine
getirmekle;
“Egitim-68retim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yaritmekle
sorumludur.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hikimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini yirtitmekle
sorumludur.

T.C. Anayasasl

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki KHK
Kanun Hiilkmiinde
Kararname

222 Sayili Millt Egitim Temel
Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayli il idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayil Zorunlu
ilkdgretim ve Egitim Kanunu
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Bilteni

Okul Oncesi ve ilkdgretim
Kurumlari Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

5746 Sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

2024-2028 il Milli Egitim
Mudurlaga Stratejik Plani

Mudurligimiz, hizmetlerini
mevzuattaki hikiimlere
uygun olarak yuritmektedir.
Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren ¢alismalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikarabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Mudurligimiizin
sorumluluk alanini
cesitlendirmekle birlikte
yetki alanini sinirlamaktadir.
Fak at diger kamu kurum
ve kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim- 6gretim
hizmetlerine yeteri

kadar yer
verilmediginden, herhangi
bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
gliclik yasamaktadirlar.
Kurumsal kalttrimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkl
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
galismalara uyuma direng
gostermektedir.

Ogretmen meslek gelisimi
icin hizmet igi egitim
faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

Miadurltglimiz
Faaliyetleri geregi
saglik, glvenlik, altyapi
calismalari gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir.
Ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir.
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde dizenlenmesi
gerekmektedir.

6.2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanina giren konular ayrintilh olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve gostergelerin planlanmasinda dikkate

alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.
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Tablo 5: incelenen Ust Politika Belgeleri ve ilgili Bélimleri

Ust Politika Belgeleri

Tigili Boliim/Bashk

Politika ve Tedbirler

12. Kalkinma Plan1
(2024-2028)

3.3. Nitelikli insan, Giiglii
Aile, Saglikli Toplum

3.3.1. Egitim
3.3.6. Cocuk
3.3.11. Kiiltiir ve Sanat
3.3.12. Spor

661. Cocuklarin kaliteli, evrensel, ticretsiz ve okul dncesi egitime
erisimlerinde firsat esitligi saglanacaktir.

662. Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gézeten, ¢ocuk giivenligini
ve ¢ocugun iyi olma halini destekleyen egitim ortamlari saglanacak, egitim
disina ¢ikma ve okuldan kopma riski bulunan 6grencilere yonelik 6nleyici
mekanizmalar olusturulacaktir.

663. Ogrenciler arasindaki basar farki ile okullar arasindaki nitelik farki
azaltilarak, tim okullarda nitelikli ve kapsayici egitim hizmet sunumu
saglanacak, bu amacla insan kaynaginin niteligi artirilacak ve egitim siirecinin
6nemli bir pargasi olan ailelerin bu kapsamda daha fazla katki saglamalarina
yonelik egitim faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

664. Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji
okuryazarlig artirilacak ve teknoloji kullanimindan kaynakl esitsizlikler
azaltilacaktir.

732. Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici, anne
babalariyla nitelikli zaman gegirmelerini saglayan kiiltiir, sanat, bilim ve spor
faaliyetleri 6zendirilecek, yaygilastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.
783. Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklar1 artirilacaktir.

796. Ilkokul cagindaki 6grencilerin spor dallarini tamimalari ve yasam boyu
aktif olarak diizenli spor yapmalar: spor kuliipleriyle isbirligi i¢erisinde
saglanacaktir.

2023 — 2025 Orta Vadeli
Program

Kamu Maliyesi
Yesil Doniisiim

Kamu maliyesine yonelik uygulama sonuglarinin seffaf ve
ayrmtili bir sekilde paylasilmasi.

Dogadaki kaynak kullaniminin azaltilmasi ve geri
donistiiriilmiis hammaddelerin ekonomiye kazandirilmasi
amaciyla liretim ve tiiketim faaliyetlerinden sonra ortaya ¢ikan
atiklar dongiisel ekonomi ilkelerine uygun stirecler yoluyla tekrar
iiretim siirecine dahil edilecek.

2024 Yih
Cumhurbaskanligi Yillik
Program

2.3. NITELIKLI INSAN,
GUCLU AILE, SAGLIKLI
TOPLUM

2.3.1. Egitim
2.3.6. Cocuk
2.3.11. Kiiltiir ve Sanat
2.3.12. Spor

661.1. Okul 6ncesine erisimin artirilmasi i¢in gerekli fiziki ve beseri
altyap1 saglanacaktir.

668.1. Ogretmenlerin mesleki gelisiminde nitelik ve niceligi artirmak icin
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim, 6gretmen,
yonetici hareketlilik programlar gibi yeni yaklasimlari da iceren
isbirligine dayali, planli, erisilebilir, siirdiiriilebilir, izlenebilir ve mesleki
uygulamalar ile biitiinlesik bir model gelistirilecektir.

670.2. Okul gelir ve giderlerinin bilgi ve iletisim altyapis: gelistirilerek
“Biitce-Yatirim Izleme ve Takip Sistemi” ile diizenli takibi yapilacak,
seffaflig1 saglanacak, bu veriler okullarin karar alma siireclerinde dikkate
almacaktir.

672.1. Disiplinler iistii bir yaklagimla iklim degisikligi ve stirdiiriilebilir
kalkinma, tiim 6gretim programlarina dahil edilecektir.

732.1. Cocuklarin kiiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yonelmesini
o6zendirmeye yonelik uygulamalar gelistirilecek, her ¢ocugun bir spor ve
bir kiiltiir sanat alaninda beceri kazanmasi i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.
732.3. Kendi gelecegini insa eden bir neslin olusturulmasina katki
sunulmasini teminen iklim degisikligi ve stirdiiriilebilirlige yonelik
faaliyetlere ¢cocuklarin katilimi saglanacak, goniilliilik faaliyetleri
hakkinda ¢ocuklar, aileler ve 6gretmenler bilin¢lendirilecek, ¢ocuklarin
yaslilar ve engelliler ile aile i¢i ve kusaklararasi iletigimleri
gliclendirilecektir.

732.5. Okul bahgelerinin ¢ocuklar tarafindan daha nitelikli kullanilmasi
acisindan, geleneksel ¢ocuk oyunlarimi tesvik etmek amaciyla “geleneksel
¢ocuk oyunlar1” kapsaminda hazirlanan oyun kilavuzlari ve gorselleri
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

783.1. Kiiltiir ve sanatin bir yasam aligkanlig1 olarak gelismesi i¢in erken
yaslardan itibaren kiiltiir ve sanat egitimi verilecektir.

796.1. Tlkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki 6grencilerin, belirli
dallarda ve oyun tiirlerinde spor yapmalari ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

TIMSS 2019 Tiirkiye
Raporu

TIMSS 2019 Yeterlik
Diizeyleri

OECD Sosyal ve
Duygusal Beceriler
Arastirmasi

(Tiirkiye On Raporu-
2021)

Ogrenmeyi Kolaylastirma
Davranig Problemlerini
Azaltma

Dezavantajli Ogrencileri
Destekleme

MEB 2024-2028

Tim Belge

Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planmi

Sayfa 17




Stratejik Plan

MEB 2022-2023

istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri

2017-2023 Ogretmen
Strateji Belgesi

Ogretmenlerin Kisisel ve
Mesleki Gelisimini Siirekli
Kilmak

Ogretmenlik Meslegine
Yonelik Algiyi Tyilestirmek ve
Meslegin Statiisiinii
Gliglendirmek

6.2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Bartin Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu Mudirlugl Stratejik Plan hazirlik sdrecinde
Mudurligin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Kurumun yasal

yukamlalukleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yirirlikte uygulanan sistem ve kamu hizmet

envanteri incelenerek Mudurligiin hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan hizmetlere

Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6: Mudiirliigiin Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiruttlmesi
Sosyal, Kultiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve YirGtulmesi

B- Stratejik Planlama,
Aragtirma- Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayritlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

C- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

DEERIN 9 1 & W N e JORIRERE 1 B W N = [COREEIENCERCIEECERCOR DR

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

S ® NP

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planmi

Sayfa 18




6.2.6. Paydas Analizi

Katilimcihk stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde olduklari
taraflarin goruslerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyacglarina cevap verecek nitelikte strdirilebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini igeriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan
blylik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig ve taraflara
ulasilarak gorislerinin alindigi dnemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalari kapsaminda 6ncelikle Grlin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati,
teskilat semasi, yasal ylkiimliliklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlari ve Bartin Necip Fazil Kisakirek
Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planindan yararlaniimistir. Belirlenen paydaslar listesine Tablo 7’de vyer
verilmistir.

Tablo 7: Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Miidiirliigii i¢ ve Dis Paydas Listesi

X
S~ 4 g
PAYDA 235 £ O —
PAYDASIN ADI iy 3 NEDEN PAYDAS g = S X~ E;
TURU it [ R B = I~
88 E & 2 3
2 2 58 &2
Milli Eglvtlm Dis Paydas MEB polltl_ka uretlr,. genel bltce merkezden gelir, y y
Bakanligi Hesap verilen mercidir.
Valilik Dis Paydas Ku.rumumuzur.\ _ustu konumunda olup, hesap y
verilecek mercidir.
il Milli Egitim M(]d(]rIUAé(]_n_e bagl “okul ve kurumlari belli bir
Miidiirlagi Dig Paydas | plan dahilinde ybnetmek ve denetlemek, | V v
& inceleme ve sorusturma islerini ylriitmek.
Bartin
L . Dis Paydas | Akademik gelismeler konusunda hizmet sunar. v v v
Universitesi
ilk ve Ortaokullar kaynak saglayici konumundadir.
Okullar Dis Payda o . . v v V V
EASS Ortaogretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve .
o I¢ Payd Hizmet veren personeldir. v v v v
Ogretmenler S IAEEED 1z v P !
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim  Ogretim  hizmetlerinde tamamlayici v v
Kurumlari unsurdur.
. . : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢c ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v
Okul Aile : Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin
o) Al ic Paydas M vV vV
Birlikleri zenginlestirilmesi icin ¢calisir.
Memur ve .
I¢ Payd 0 i ir.
Hizmetliler ¢ Paydas Gorevli personeldir v Vv v
Veliler Dis Paydas | Kaynak saglayici ve stratejik ortak konumdadir. v v V
Belediye Dis Paydas | Cevre diizenlemesi altyapiy! hazirlar. v v v
Il Halk S'agllgl Dis Paydas %aghk t?ramalarl yapar ve koruyucu saglik y
Merkezi onlemleri alir.
Meslek odalari Dis Paydas | Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v
Sendikalar Dis Paydas | Personel 6rglitlenmesi yapar. V V
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Vakiflar Dis Paydas Okul oOncesi ve yaygin egitim c¢alismalarinda v
destek sunar.

Mubhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v v
-I[/?izlcri?jlrlllﬁgu Dis Paydas | Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. v v
AFAD Il Dis Paydas | Afet Yonetim ve Koordinasyon hizmetleri ylratir v
Mudiirliga 3 ravass Y v '
Tirk Telekom il

Dis Pavd o ikliklerini giderir.
Midrliza Is Paydas | Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir v v
Medya Dis Paydas | Yazih, sozlii ve gorsel yayin yapar. v V

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Ag¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan : Kurum galisanlaridir.

Yararlanici: Hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit yararlanici vardir. Dis
yararlanicilar; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢
yararlanicilar; kurumda galisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere kendi secimine bagh olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlk gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tzere kendi secimi tizerine kurdugu ortakliklardir.
Kaynak Saglayici (Tedarikgi): Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Hizmet: Herhangi bir hizmet siirecinin giktisidir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan beyin
firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler yapmislardir.
Paydas analizine gecilmeden 6nce; anket calismasina katilacak olan paydaslarin; etki/onem matrisi kullanilarak
dncelik siralamasi yapilmistir. ilgili listeye Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8: i¢ ve Dis Paydaslarin Etki/Onem Derecesi

PAYDASIN ADI :S;BAS’ :e':'c';si* Etki Derecesi**  Onceligi***
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas 5 5 5
Valilik Dis Paydas 5 5 5
il Milli Egitim Midirltgh | Dis Paydas 5 5 5
Bartin Universitesi Dis Paydas 4 4 4
Okullar Dis Paydas 4 4 4
Yénetici ve Ogretmenler | i¢c Paydas 5 5 5
Ozel Ogretim Kurumlari Dis Paydas 3 3 3
Ogrenciler ic Paydas 5 5 5
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas 5 5 5
Memur ve Hizmetliler ic Paydas 5 5 5
Veliler Dis Paydas 4 4 4
Belediye Dis Paydas 4 4 4
il Halk Saghg Merkezi Dis Paydas 3 3 3
Meslek odalari Dis Paydas 2 2 2
Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Sayfa 20



Sendikalar Dis Paydas 2 2 2
Vakiflar Dis Paydas 2 2 2
Mubhtarliklar Dis Paydas 3 3 3
Tarim il MidarlGgi Dis Paydas 3 3 3
AFAD il Midurligi Dis Paydas 3 3 3
Tirk Telekom il Miid. Dis Paydas 2 2 2
Medya Dis Paydas 2 2 2

*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calis
**Etki Derecesi : (1), (2), (3) izle; (4), (5) Bilgilendir
***Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam

Stratejik Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Bartin Necip Fauzil
Kisakirek Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin
beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esglidim, GZFT, Onerilerin tespiti vb. konular
hakkinda Bartin Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar dizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goris ve 6nerilerini almak izere google.form
lizerinden anket yontemi uygulanmistir. Anket calismalarindan elde edilen sonuglar; Bartin Necip Fazil Kisakiirek
Ortaokulu stratejik Planlama sirecinde; kurumun ve isleyisinin sorun alanlarinin ve glcli yanlarinin
belirlenmesinde GZFT Analizi ¢alismalarinda dikkate alinmis ve bakanhgimizin gelecege bakis bolimindeki
belirledigi amac, hedef ve performans gostergelerinin uygulanmasi asamasinda uygulanan eylem planlarina
yansitilmigtir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Grin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin {riin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “i¢c ve Dis Paydas
Anket Calismas!” yiritilmastir. ilgili anketler;

MEB 2024-2028 Stratejik Plan i¢ ve Dis Paydas Anketi’nde yer alan maddelerin revize edilerek
olusturulmustur. Bu kapsamda; ¢ Paydas Ogrenci-Ogretmen, Dis Paydas Veli Anketi olmak {zere
toplamda 3 adet anketin uygulamasi c¢alismasi yurutilmastir. Dolayisiyla; bu kapsamda online
platformda hazirlanan i¢c ve Dis Paydas Anketleri, ilgili (Tablo 8) kurum ve kisilerce online olarak
yanitlanmistir.

ilgili anketlerde; veli, 6grenci, 6gretmen ve kurum calisanlarinin kendi kurumlarina iliskin gériis
ve Onerilerini ortaya koyan maddelere de yer verilmistir. Anket ¢alismalarindan elde edilen sonuglar;
stratejik Planlama sirecinde; kurumun ve isleyisinin sorun alanlarinin ve gigli yanlarinin
belirlenmesinde GZFT Analizi ¢alismalarinda dikkate alinmis ve bakanhgimizin gelecege bakis
bolimindeki belirledigi amag, hedef ve performans gostergelerinin uygulanmasi asamasinda
uygulanan eylem planlarina yansitiimistir.

*j¢c Paydas Anketi ( Ogrenci ): Okulumuzun kurumsal isleyisine yénelik memnuniyet durumlari,
fiziki sartlari ve teknik donanimlari, kurum ici sosyokiiltiirel normlari ve gelecek dénemde gelistirilmesi
Onerilen alanlara iliskin goris ve onerilerini agiga ¢ikaran 27 maddeden olusmaktadir.

*jc Paydas Anketi ( Ogretmen ): Okulumuzda calisan égretmenlerin kurumsal isleyise yénelik
memnuniyet durumlar, fiziki sartlari ve teknik donanimlari, kurum igi sosyokdltiirel normlar ve
gelecek donemde gelistirilmesi 6nerilen alanlara iliskin goriis ve 6nerilerini agiga ¢ikaran maddelerden
olusmaktadir.

*Dis Paydas Anketi (Veli): Paydaslarin; Bartin Necip Fazil Kisaklirek Ortaokulu’nun kurumsal
isleyisi ve egitim égretim faaliyetleri ile velisi bulunduklari okul/kurumun yénetimsel isleyisi, fiziki
sartlari ve teknik donanimlari, okul/kurum ici égrenci-6gretmen-veli etkilesimi ve editim &égretim
faaliyetlerine yonelik goris ve onerilerini agiga ¢ikarin 60 maddeden olusmaktadir.

*Katilimcilarin yanitlari besli likert tipi 6lcek lizerinden degerlendirilmistir.
(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle
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katiliyorum seklindedlir.

i¢ Paydas Ogrenci Anketinden Elde Edilen Bulgular

ic Paydas Ogrenci Anketi toplamda 23 katilimci tarafindan yanitlanmistir. Bu béliimde katiimcilarin,
Bartin Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu’na iliskin goriis ve 6nerileri almak amaciyla; ilgili sorulara verdikleri
yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu slirecte; ankette yer alan her sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT
analizine kaynaklik edebilecek en dikkat ¢ekici bulgulara yer verilmistir. ilgili sonuglar asagidaki gibidir:

1)

3) Okulumuz guvenlidir?

23 yanit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katihyorum

Ankete katilan katilimcilarimizin okulumuzun giivenligi olduguna; %30,4 olarak kesinlikle katiliyorum demis
olup,%52,2 katiiyorum ve %13 de kararsiz oldugunu belirtmistir. Genel olarak okulumuz giivenli bulunmustur.

4) Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

23 yanit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@® Kathiyorum

@ Kesinlikie katihyorum

2)

Ankete katilan katilimcilarimizin okulumuzda verilen hizmetin kaliteli oldugunu dair sorulan soruya; %17,4
olarak kesinlikle katilyorum demis olup,%65,2 katilliyorum ve %13 de kararsiz oldugunu belirtmistir. Genel

olarak verilen hizmetin kaliteli oldugunu anket sonucuna yansimistir.
3)

26) Okulda yasadigim bir sorunu kolaylikla ¢cozebilirim.

23 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Ankete katilan katilimcilarimizin okulumuzda yasadigi bir soruna kolaylikla ¢6zebildigini; %21,7 olarak kesinlikle
katiliyorum demis olup,%56,5 katiliyorum ve %17,4 de kararsiz oldugunu belirtmistir. Genel olarak okulda
yasadigi bir sorunu kolaylikla ¢6zebildigini 6grencilerimiz anket sonucuna yansitmistir.

i¢ Paydas Ogretmen Anketi
1)

4. Okulumuz ogretmenlerine guvenirim.

7 yanit

@1
@2

@4
®5

Katilimcilarin yariya yakini (%42,9) okuldaki calisma arkadaslarina giivendigini belirtmistir. Bu
durumun kurum calisanlarinin birbirine giivenmesi olumlu tutumlarini ortaya koymakta ve kurumun
glcl bir yanini yansittigi distintilmektedir.

2)

5. Okul yonetimi, okula dair sorunlarin ¢ozdmu ve okulun gelisimi icin gorislerimizi
dikkate alir.

7 yamit

@1
[

[
@5

Katilimcilarin yariya yakini (%42,9) okul yonetiminin okula dair bir sorunun ¢6ziimi ve okulun
gelisimi icin goruslerini dikkate almasi kurumun gigli bir yanini yansittigr diistiniilmektedir.

Dis Paydas Veli Anketi Elde Edilen Bulgular

Dis paydas Veli anketi, 17 Katilimci tarafindan yanitlanmis olup katilimcilara iliskin demografik bilgiler
asagida verilmistir.
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*YAS

17 yanut

* CINSIYETINiz

16 yanit

@ ERKEK @ 1825

@ KADIN @253
® 3545
@ 4565
@55+

Sekil 6. Dis paydas kurum anketi katilimcilarinin demografik dagilimina iliskin bilgiler

* EGITIM DURUMU
17 yanit

@ ILKOKUL

@® LISE

@ ON LiSANS

@ LISANS

@ YUKSEK LISANS

Sekil 7. Katilimcilarin Egitim Durumu

Anket verilerinden elde edilen sonuglar; maddeler halinde sunulmustur.
1)

1. Okula telefon ettigimde muhatap bulabilirim.

17 yanit

@ Kesinlikie Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum

Katilimcilarin % 65 e yakini okulla iletisime gegtiklerinde muhatap bulabildiklerini,% 18 e yakini ise kesinlikle
muhatap bulduklarini belirtmistir. Bu sonug¢ okulumuzun GZEFT analizinde gicli yo6n olarak ayrica
vurgulanacaktir.

2)

Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani Sayfa 24



36. Ogrencilere sinifta 6grenmesi icin esit firsatlar taninir.

17 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum

“ﬂ‘

Katilimcilarin % 95 ‘e yakini siniftaki 6grencilerin egitimlerinde esit firsatlar sunuldugunu dile
getirmektedir. Bu durum okulumuzun egitimde esitlik ilkesini géz 6ninde bulundurdugunu
gostermektedir.

3)

5. Veli acisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir.

17 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum

]

Katilimcilar; kurumun gerekli bilgileri zamaninda ilan edildigine yonelik(%94.1) goris bildirmislerdir.Bu
sonuglar kurumun gigli yonlerinin belirlenmesinde dikkate alinmistir.

4)

Ankete katilan katihmcilarin %41.2’si , okulun ,68rencilerin mezun olduktan sonraki list 6grenime gegis
surecindeki rehberlik ettigine dair, yine %41.2 ‘si bu konuda kararsiz olduklarina dair fikir beyan
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etmislerdir.Okulumuzda rehber 06gretmenin bulunmamasi nedeniyle bu tir zorluklar ile
karsilasilmaktadir.Bu sonuclar; GZFT analizinde kurumun zayif yénlerinin belirlenmesinde dikkate
alinmistir.

6.2.6. Dis Paydas Veli Anketinden, Kurum Degerlendirmesine

iliskin Elde Edilen Bulgular

Dis Paydas Veli Anketi toplamda 17 katilimci tarafindan yanitlanmis; katiimcilarin %81’i kadin,
%19’u erkektir. Bu durum egitim 6gretim sireclerinin degerlendirilmesinde; kadin velilerin daha cok
aktif oldugunu gosterir niteliktedir. Bu anlamda erkek velilerin de, bu sirece dahil edilebilmelerinin
yollarinin aranmasinin 6nemli oldugu disiiniilmektedir.

Katilimcilarin yarisina yakinin yas araligi 35-45 yas araliginda olmakla birlikte; bu durum Bartin’in gencg
bir veli kitlesine sahip oldugu yoniinde degerlendirilebilir. Bu durum Bartin ilinde gercgeklestirilmesi planlanan
egitim o6gretim faaliyetlerinde, genc veli profilinden yararlanilmasi adina bir firsat olacaktir.

'6.2.7. Kurulus ici Analiz

Bu baslik altinda kurumun teskilat yapisi; yOnetici/personel sayisi, okul/kurum, derslik, 6grenci ve
O0gretmen sayilarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

6.2.7.1.Teskilat Yapisi

Okulumuzun teskilat yapisi 1 Midiir, Midir Yardimcisi, Ogretmenler, Memur ve Yardimci Hizmetler ile
Okul Aile Birligi, Kurul ve Komisyonlardan olusmaktadir.
Sekil 4:Bartin Necip Fazil Kisaktirek Ortaokulu MidrlGgi Teskilat Yapisi
6.2.7.2. insan Kaynaklari

Okul Mudira
Ogretmenler OI;L_III__AJIE
Kurulu Irligt
Muadur
Komisyonlar — Yerdmasi I~ | urullar
Ogretmenler Ogrenci Memur Yardimci
Kultpleri Hizmetler
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insan Kaynaklari misyonumuz, Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu calisanlarinin etkinligini ve
verimliligini artiracak, Bartin Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu vizyon ve misyonuna, is ve kisisel hedeflerine
ulasabilmek i¢in galisanlarimizin kendilerini gelistirebilecekleri ve yaratici yonlerini ortaya gikarabilecekleri insan
kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmek, strekli iyilestirilmelerini saglamaktir.

Tim calisanlarimizin bilgi ve becerilerini tanimalarina yardimci olarak, gelisim ihtiyaclari tespit edilir,
uygun egitim programlari ile desteklenerek “siirekli gelisimi” hedefleyen bir yaklagim sergilenir.

Guclni ¢alisanlarindan alan ve insan kaynaginin bir kurum igin en énemli deger oldugunun bilincinde
olan Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu olusturmayi diisindiigii kurumsal kiiltir cercevesinde insan

OKUL
MODORO

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Kaynaklari politikalarini sekillendirmektedir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

MUDUR
YARDIMCISI

Tablo 9: Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Personel Dagilimi

Mudir

Mudir Yardimcisi

Brans Ogretmeni

Ozel Egitim Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

Yardimci Personel

Servis Rehberi

RINR|OININ|R =

RN R[OIN|IN|R|F

Toplam Calisan Sayilari

[
(€]

O = NOON OO

[y
(6}

6.2.7.2. Fiziki Kapasite ve Teknolojik Alt Yapi

Bu bolimde Okulumuzun mevcut fiziki kapasitesi ile teknolojik alt yapi hakkinda bilgiler icermektedir.

Ayrica mevcut béliimler ile ilgili olarak istatistiki veriler ele alinmistir.
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Okul Kiinyesi

Okulumuza ait temel bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 10: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: BARTIN ilcesi: MERKEZ
Golbucagi Mahallesi . . . https://goo.gl/maps/nFJ30e7iNz
Adres: 564. Sokak  No: 1/1 Cografi Konum (link) 62
Telefon
378 227 73 32 Faks Numarasi: Yok
Numarasi:

e- Posta Adresi: | 721985@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://bartinnfkorta.meb.k12.tr

Miktari

Gorev Siiresi

Kurum Kodu: 721985 Ogretim Sekli: Tam Gin Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi :1987 Toplam Calisan 15
. . Kiz 50 . Kadin
Jorendenee a0 Jaretmen el

Toplam | 110 Toplam |11
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi | 22 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 10 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sayisi Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin  Kurumdaki Ortalama 8 yil

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 11: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon @
Derslik Sayisi 9 Cok Amach Saha ]
Derslik Alanlari (m2) 367,57 Katiphane @
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuari @
Sube Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuari ]
idari Odalarin Alani (m2) 43,37 is Atdlyesi @
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atdlyesi &
Okul Oturum Alani (m2) 405 Pansiyon ]
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2608
Okul Kapali Alan (m2) 1215
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagch toplam alan (m?) 0
Kantin (m2) 10
Tuvalet Sayisi 19
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Sinif Sube/Ogrenci Sayilari

Okulumuzun sinif sube ve 6grenci sayilarini gosterir tablo asagida belirtilmistir.
Tablo 12: Sinif Sube/Ogrenci Sayilarin Dagilimi

_m_

\ 1 > 5
en | 8 11 19
6/abzeeT. | 0 1 3
/N 9 12 21
7/abzeer. | 2 0 2
E/ N 7 11 18
8/AbzEGT. 2 1 3
s | 4 12 16
_TOMSINIFLAR | 51 62 113

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan ¢alisir ve kullanilir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tablolar da yer verilmistir.

Tablo 13: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akl Tahta Sayist | Tvsays I

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 12 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinesi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi FIBER

_6.2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi silireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik bitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir
kurulustur. Yillik biitce gelirleri Merkezi Bltge, Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin kira gelirinden
olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup
olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okulumuzun son (g yilina ait gelir
gidere ait veriler asagidaki tablolar da gosterilmektedir.

Tablo 14: Gelir-Gider Tablosu

Genel Biit¢e (MEB) 0 24.100,00 67.400,00

Okul Aile Birligi 4.350 5.071,15 12.070,97
Kira Gelirleri 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0
Diger 0 0 0

TOPLAM 4,350 28.171,15 68.470,97
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2022 yihi itibariyle Milli Egitim Bakanhgi tarafindan tiim Temel Egitim Okullarinda Okul Bazli Bitceleme
yontemine gidilmistir. Okul Bazli Biitceleme ile okulumuzun temel ihtiya¢ duyulan malzeme alimi ve bakim

onarimlarin yerinde ¢6ziimi mali kaynaklarin zamaninda ve dogru kullanimina neden olmaktadir. Bu durum

okullarimizin mali kaynak saglama hususunda Gugli yanini olusturdugu ifade edebiliriz.

Tablo 15: Okul Tefbis Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023"

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik onarim

Bilgisavar harcamalar

Biiro makineleri harcamalari

Malzeme Alimlari

Spor Malzemeleri

Sosval faalivetler

Osrenci Kirtasive Mlz. Alimi

Aktarim Giderleri

Vergi. harc vs.

GENEL

4.350

2.300

2.300

1.534.00

1.192.98

6.371,25

2.726,98

12.070.97

8.888.71

4.460.97

13.349,68

Egitim Destegi ile maddi imkanlari yetersiz olan ailelerin okulda kayitli olan 6grencilerin egitim
harcamalarindaki maddi destek 6denekleri okullumuza aktarilmasiyla 6grenci egitim ihtiya¢c malzemelerinin

tedarik edilmis olmasi maddi yetersizligi olan 6grencilerimizin desteklenmesi okulumuzun Gigli yanini

olusturdugu ifade edebiliriz.

Tablo 16: Genel Biit¢e Aktarilan Gelir-Gider Tablosu

VILLAR 2021 2022 2023

TL TL TL
Harcama Ekonomik Kodlar GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
03.02.10.01 - Kirtasiye Alimlari 2.000 2.000 9.885.70 9.885.70
03.02.20.02 - Temizlik Malzemesi 7.100 7.100 13.894.30 13.894.30
06.01 - On Bin Okul Projesi Donatimi1 7.000 7.000
06.02 - On Bin Okul Projesi Donatimi1 8.000 8.000
03.07.30.02 - Makine Techizat Bakim 13.680 13.680
01.03.07 Giivenlik Kamera Sistemi 29.940 29.940
GENEL 24.100 24.100 67.400 67.400

Yillar itibariyle Genel Biitce Odeneklerinin kullanimi ile ilgili bilgiler yukaridaki tabloda mevcuttur.

Okulumuzun genel gelir ve gider kalemlerinin biiyik miktarini kirtasiye ve temizlik malzemelerinden

olugsmaktadir. Okul Bazh Biitceleme kapsaminda Okulumuzun ihtiya¢ duydugu 6denek talepleri MEBBIS
Gzerinden talep edilmekte ve 6deneklerin onaylanmasi ile gerekli ihtiyac duyulan is ve islemler hassasiyet ile

yapilmaktadir.
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6.2.7.4. Diger Istatistiki Bilgiler

Bu bolimde 6grencilerine yonelik istatistiki bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 17: Yillara gére Ogrenci Sayisi Dagilim Tablosu

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2020-2021 2021-2022 2022-2023
16 19 18 13 12 10

Tablo 18.1: Karsilastirmali Ogrenci/Ogretmen Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Toplam Ogrenci Toplam Ogretmen basina Ogretmen basina Ogretmen basina
ogretmen sayisl ogrenci diisen 6grenci sayisi dt'j§erl ogrenci dUserl ogrenci
saylsl Kiz | Erkek | sayisi sayisl sayisl
13 62 |21 113 8,6 11 14

" https://biruni.tuik.gov.tr/ilgosterge/?locale=tr TUiK adresinden yayinlanan en son verilerden alinmistir.

6.2.8.PESTLE Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktoérlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PESTLE Analizi,
Politik(P), Ekonomik(E), Sosyokultirel(S), Teknolojik(T), Yasal(L) ve Ekolojik/Cevresel(E) faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsatlar) veya olumsuz
(tehditler) etkilerini ortaya g¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyokailtirel, teknolojik, yasal
ve ekolojik/cevresel degisimlerin sakincal (tehditler) taraflarindan korunmak, avantajli (firsatlar) taraflarindan
yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik, yasal ve ekolojik/cevresel
alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya
da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6éniinde bulundurulmustur. Asagidaki Tablo 17’da
PESTLE Analizi'ne yer verilmistir.

Tablo 18 : PESTLE Matrisi

ETKENLER  Tespitler idareye Etkisi Ne Yapmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Yeni yonetici ya da Farkli goris ye 'di.jus.ijncelerin
S . . paydaslarla isbirligi
Yeni yonetimle yeni calisanlarin, bir .
— S ~ A cercevesinde ele alinarak;
= Kurumdaki yonetimsel bakis ve farkh bakis onceki donemde .
© degisiklikler acilarinin ortaya yapilan ¢alismalari 2024-2028 Stratejik Planinda
o . yer verilebilir.
¢tkmasi. yeterince . -
. . Kurum igi iletisim becerileri
sahiplenmemesi e
gelistirilebilir.
= Ailelerin sosyo-ekonomik S?Sijek“Or'.l.Omlk MEB Egitim Desteginin
€ L s diizeyi dustik . -
o gelir diizeylerinin diistik . . devamlilhigin saglanmasinda
c ailelerdeki ¢cocuklarin .
o olmasi . . hususunda taleplerin
~ yeterli ve dengeli . .
w . yenilenmesi
beslenememesi.
£ Ailelerin dislk egitim Cocuklarin egitim Ailelerin bu hususta
:§ seviyesi nedeniyle egitim materyal bilgilendirilmesi
=] Ogretim ihtiyaglarinin Okul kiitiphanesinin
= . . . . P .
) faaliyetlerinde yeterli karsilanmasi ogrenciler icin daha cazip
> N . . - . .
3 diizeyde aktif katihm konusunda velilerin hale getirilmesi
2 gostermemesi. isteksiz tutumu Okul Aile Birliginden
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yararlanilmasi

Pargalanmis aileler

Pargalanmis aile
¢ocuklarinin sosyal-
duygusal ve bilissel
gelisiminde zorluk
yasamasl.

Rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tird
ve niteligi artirilabilir.
Veli-6gretmen, veli-6grenci,
ogrenci-6gretmen iliskisini
glclendirecek

faaliyetler (seminer, galistay
vb) planlanabilir.

Velilerin egitim 6gretimin
kalitesi, okulun fiziki ve
teknolojik donanimlari ve
sosyo-kltirel
faaliyetlere erisim
imkaninin artirilmasina
yonelik beklenti ve
destegi

Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin
talebin artmasi

Okulun donanim
yenileme veya yeni
donanim almasi igin
yeterli finansman
kaynagi bulamamasi

Ogrencilerin bilimsel,
kilturel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi
saglayacak “okul disi
0grenme” faaliyetlerine
genis yer verilebilir.

Yerel yénetim ve
Universitelerden destek
alinabilir.

Etkilesimli Tahta
teknolojisinin gelisimi

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Ders isleme yontem
ve tekniklerinin
¢ogalmasi.

Ders basarisinin
artmasi

Ogrencinin aktif
o6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Teknolojik kullanimi
hususunda
bilgilendirmelerin yapilmasi

Okul ve kurumlarin

Bilimsel ve teknolojik

TUBITAK, TEKNOFEST gibi
projelerle okulumuzun

?:‘. Okulda bulunan . . . teknolojik donanim yapisi
o " teknolojik altyapisinin | ¢alisma faaliyetlerinin - . -
S teknolojik donanimin il Milli Eitim irtitilmesinde desteklenebilir/yenilenebilir.
= araliklarla yenilenmesi A gv v . Bu kapsamda 6grencilere ve
o eas Midirligiince yasanan finansal o . .
[t gerekliligi . e O0gretmenlerine proje
destekleniyor olmasi kaynak yetersizligi .
hazirlamaya yonelik
farkindalk egitimleri
verilebilir
Egitim 6gretim ya da . . .
.. lil lik
Ogrenci, veli ve yonetim slrecinde ougr:(cirlnvizgzr\;e Ila(::n:,me !
yoneticilerin teknoloji surekli degisen ve ﬁullanlmlna 6ngelik okul ici
okuryazarliklarinin gelisen teknoloji egitim call r:alarl ¢
yetersiz olmasi kullanimina yonelik & . sal3 . -
A seminerler diizenlenebilir.
Programlarin belirli
501? SaYI|I Kamu politika, amag ve Egitim Ogretim Yerel yénetimlerinin egitim
- Maliyesi Kanunu hedeflerle galismalarinin R .
© e rs .. . Ogretim amaclarina hizmet
b kapsaminda Program iliskilendirilerek desteklenmesi . . .
> . . . I . edici daha fazla faaliyetleri
biitce sistemine kaynaklarin etkili, konusunda mali . .
. . . o e gerceklestirmesi
gecilmesi ekonomik ve verimli mevzuatin getirdigi
kullanilmasi kisitlar.
Okulun mahalle
. - da dig ; . oy e
- Okul 6grencilerin arasinda diger Il Emniyet Madurluga
Q konutlara ¢ok yakin
4] . konumlarina yakin ve isbirligi icerisinde gerekli
= Okulun bulundugu yer. - . olmasindan dolayi N . .
= ylriiyerek ulasilabilir d d | glvenlik desteginin
S Isaridan olumsuz

konumda olmasi

midahalelere agik
konumdadir.

saglanmasi.

Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planmi

Sayfa 32




6.2.9. GZFT (Giigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun mevcut durumu hakkinda i¢ ve dis paydaslardan elde edilen veriler 1s18inda GZFT Analizi
yapilmistir. Bu kapsamda firsatlar ve tehditler de belirlenmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan
etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontroli disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Tablo 19: GZFT Analizine iliskin Elde Edilen Bulgular

Gigli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul vyoOnetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda il Milli  Egitim  Mudirlugu
yoneticilerine ulasabilmesi

*idare ve d6gretmenlerimin uyumlu olmasi
*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Tecrlbeli 6gretmen kadrosunun olmasi
*Ogretmenlerin gevreyi tanimasi

*Okulun sosyal, kiltlrel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Her sinifta etkilesimli tahta, bilgisayar ve
projeksiyon makinesi olmasi

*Etkilesimli tahta ve internet baglantisin
baglantisinin olmasi

*Yardimci personellerin kalifiye olusu
*Yonetici-Ogretmen-Ogrenci-Veli iletisiminin giiglii
olmasi

*Okulumuzda normal egitim yapilmasi

*Sinif mevcutlarinin  Glke ortalamasinin altinda
olmasi

*Merkezi Isitma sisteminin olmasi.

*Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin distkligu
*Ailelerin ¢ocuklarina ilgi ve destek noktasinda
yetersiz olusu

*Ozel 6grenme tanisi almis 6grenci sayisinin fazla
olmasi

*Okuma aliskanhiginin az olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Ogrenci sorumluluk anlayisinin yetersizligi
*Okulumuzda rehber 6gretmen eksikligi

*QOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler igin glivenlikli spor alanlarinin ya
da spor salonunun olmayisi

*Velilerimizin egitim seviyelerinin disuklig

* Okulda giivenlik gorevlisinin bulunmamasi

* Erkek yardimci personelin bulunmamasi

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Ogrenci sayisinin azhgindan dolayi gezi, ders disi
egitim faaliyetleri ve yarismalarda planlama ve
uygulama kolayhgi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Egitim de Turkiye Vizyonu olarak yeni bakis
acisinin gelisimi

*Okulun konumunun elverisli olmasi

*Kurumun veli-6gretmen-okul isbirligini
dnemsemesi

*Teknolojiyi 6nemseyen kurum elemanlarimizin

bulunmasi.

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

* Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diistklig

*  Okulun bulundugu c¢evresel tehditler agik
konumda bulunmasi

*Parcalanmis aile yapisinin fazla olmasi
*Dezavantajli bolgedeki ¢ocuklarin siddete ya da
olumsuz olaylara maruz kalmasi

*Rehber ogretmen eksikliginden dolayr gerekli
rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin yetersizligi
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Bu boliimde ortaya konan maddeler; durum analizi stirecinde gerceklestirilen PESTLE ve GZFT
analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyaglari 6zetlemek amaciyla olusturulmustur. Daha detayl bilgi edinmek
amaciyla ilgili bolimlerden yararlanilabilir. Bu kapsamda okulumuzun egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi
ya da gelistiriimesine yonelik yapilan tespitler ele alinmistir. Bu tespit ve ihtiyaclari;

1. Okulumuzun Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika belgelerindeki ilke ve prensipler ile GZFT
analizinde yer verilen ihtiyaglara uygun hazirlanmasi

2. Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim alanlari ve
ihtiyaclara uygun olarak belirlenmesi

3. Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; egitim 6gretim sirecinde gerceklestirilen Okul Zimre
Toplantilarinda ele alinarak fikir alisverisi yapilmasi ve okul paydaslarin destegini alarak, kendi planini
sekillendirmesi

4. i¢ paydaslardan egitim ve 6gretim faaliyetlerinin isleyisi ve durum analizini yapmaya yénelik; diizenli
araliklarla toplantilar gerceklestirilmesi ve gorislerin alinmasi

5. Uluslararasi Hareketlilik, TUBITAK gibi proje/programlara katilimin saglanmasi

6. Okulumuzda hijyen ve temizlik faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik 6nlemler alinmasi

7. Okulumuzun fiziksel ve teknolojik imkanlarinin mimkiin oldugunca yenilenmesi, gelistirilmesi ve glincel
tutulmasi konusunda ihtiyath davranilmasi

8. Ogrencilerimizin motivasyonunu artirmaya ydnelik etkinliklerin artirilmasi

9. Okulumuz 6grencilerinin sosyo-kiiltirel, bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini destekleyici
etkinlikler ve organizasyonlarin diizenlenmesi

10. Okul kurum kiltirind (aidiyet duyusu, etkili iletisim, degerler vb.) olumlu yénde destekleme ve gelistirme
yoninde ilgili faaliyetleri planlamasi

11. Velilerin egitim 6gretim faaliyetlerine katilimlarini artirmaya yonelik, farkindalik calismalarinin yaratilmesi
12. Velilerin ve 6grencilerin sosyo-bilissel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik diizeylerini artirmaya
yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi seklindedir.

ilgili maddeler; Durum analizi cergevesinde i¢ paydagslardan elde edilen verilerin analiziyle ortaya ¢ikan bulgular
kapsaminda olusturulmustur. Bu siirece PESTLE ve GZFT - 55 - analizleri de dahil edilmis olup; ortaya konan bu
maddelerin, Bartin Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu Stratejik Planinin temelini olusturmasina kaynaklik etmesi
amaclanmistir.

Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu sorun/gelisim alanlarini paydas analizleri, GZFT analizi ve Ust
politika belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iliskin stratejik alanlari 3 ana tema
(Egitime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasite) basliginda gruplandirilmistir. Temalar altinda yer
alan stratejik amag ve hedefler olusturulurken "sorun odakl" yaklasim tercih edilmistir. Stratejik konular
stratejik amag ve hedefler belirlenmistir. Asagidaki Tablo 18’de gelisim ve sorun alanlari belirlenmistir.
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Tablo 20 : Gelisim ve Sorun Alanlari Tablosu

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Kayit bolgesindeki cocuklarin kayit durumu; Okullasma Orani

Ogrenci devamsizlig

Ozel egitime ihtiyaci olan &grencilerimizin egitimi; Destek egitimine ihtiya¢ duyan dgrencilerimizin fazla olusu

Servis Hizmetleri

Egitim bolgemizin genel olarak sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olmasi; 6grencilerin bir kisminin sokak

Parcalanmis aile yapisi icindeki 6grenciler.

Tanitim ve yonlendirme ( Rehberlik)

N I N ||| s |W|N

Okul cevre iliskileri.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Akademik Basari
2 | Destekleme ve yetistirme kurslari.
3 | Ulusal diizeydeki sinavlardaki temel derslerde alinan basari durumu.
4 | Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere sunulan hizmet.
5 | Bursluluk ve Destek
6 | Ogrencilerimize sunulan rehberlik hizmetleri
7 | Bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
8 Degerler Egitimi
9 | Kurum kaltaru
10 | Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler
11 | Ogrenci davranislari
12 | Okul saghgi ve hijyen galismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Yonetim ve Organizasyon

2 | Ogrenci memnuniyeti

3 | Fiziki Yapi Fiziki kapasitenin mevcut sayiya oranla yetersiz olmasi

4 | Egitim Ortamlari

5 | Derslikler

6 | Mali Yapi Okul butgesi ve biitce kaynaklari, Okul Aile Birligi calismalari.
7 | Sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

g | Teknolojik Altyapi; Okulumuzun fiziksel ve teknolojik kapasitesi, donatimin yenilenmesi. E- Glvenlik
9 Yerell- UIL;saI ve Uluslararasi Projeler

10 | Yerel,ulusal kurum ve kuruluslarla isbirligi.

11 | Zimre ve Kurullar
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7. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

Okul Mudarlagiimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana
sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

Tiirk milli egitiminin temel amaclarit dogrultusunda;

Diistinme, anlama, arastirma ve sorun cozme vetkinligi gelismis;bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmus; milli kiiltiir ile
insanlgin ve demokrasinin evrensel degerlerini i¢csellestirmis; iletisime ve
paylastma acik, sanat duyarliligi ve becerisi gelismis;0z giiveni, 6z saygaist,
hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici,
yenilik¢i, baris¢cy, saglik(i ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkdn
saglamaktur.

\

Mutlu, saghkl, basaris, insani degerlere sahip bireyler yetistiren okul
olmak.
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7.3. Temel Degerlerimiz

. Atatiirk ilke ve inkildplarimi hayata gecirmek oncelikli ilklerimizdendir.

. Insanlarla olan iliskilerimizde hosgoriiyii esas aliriz.

. Okulumuzda iletisim kanallar: herkes icin aciktwr

. Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim icin onemlive
onceliklidir

. Cevreyi korur ve gelistiririz

. Calisma felsefemiz siirekli gelismedir

. Herkes icin egitim anlayisryla okulu cevreye acariz

. Problemler ¢oziilmek icin vardw anlayistmi benimseriz

. Elestirilere ve onerilere acigiz.

. Karar siireclerine herkesin katilimwni saglariz

. Ogrenciler bizim varik nedenimizdir

. Osrenci merkezli egitimi esas aliriz

. Dogruluk, diiriistliik ve ahlaklilik temel ilkelerimizdendir.

. Her anlamda ogrencilerimize iyi bir model olmaya calisiriz.
. Hepimiz, yaptigumiz isle gurur duyariz

. Biz duyguswyla calistr, ekip calismasini esas aliriz.

. Tanima - takdir deger gorme sistemini isletiriz .

. Ulusalve evrensel degerleriyasatiriz.
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- Y '/ Strate]lk Plan

Amag Hedef ve Eylemler
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8. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

| TEMA II: EGITiM OGRETIMDE KALITE

' TEMA I1l: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getiriimesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma donlisimi saglayabilecek nitelikte, ulagilmak
istenen noktayi acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama sirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek
sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara
iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiya¢ géz Onilinde
bulundurulmustur. Stratejik planlama calismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cercevesinde stratejinin
operasyonlara donustiridlmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek bitlnlestiriimesi, bir baska ifadeyle
stratejik yonetimin sirekli bir stire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi
hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere {i¢c tema
belirlemistir. Asagidaki tabloda ana temalara gore belirlenen stratejik amag ve hedefler gésterilmektedir.

Tablo 21 : Stratejik Amaglar ve Hedefler Tablosu

(TEMALEGITIM OGRETIMEERSM

Stratejik Amac 1: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Stratejik Amag 2: Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureclerindeki potansiyellerini en (ist dizeye cikaracak, yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek ve Ozel
gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Stratejik Hedef 2.1: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 2.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Amac 3: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Stratejik Amac 4: A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
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Stratejik Hedef 4.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
bltlncil galismalar yirdtulecektir.

Stratejik Amag 5: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Egitim ve Ogretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Stratejik Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

4 8.1. TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
“Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, ¢zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yuritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.”

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizhk
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulmasi hedeflenmektedir.

Ozel egitim; bireyin bedensel duygusal zihinsel, sosyal yeteneklerinde meydana gelen zedelenme,
normalden sapma, yetersizlik gibi 6ziir ve engelleri nedeniyle, genel egitimden yaralanamayan ¢ocuklarin 6zel
olarak gelistirilmis program ve yetistirilmis personel ile 6zlir ve 6zelliklerine uygun bir ortamda siirdiiriilen egitim
calismalaridir. Ozel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri verilirken temel olarak bireyin topluma
uyumunu ve etkin olarak katilimini saglayarak yasam kalitesini artirmak hedeflenmektedir. Tirk egitim
sisteminin genel amaglari ¢ergevesinde bu hizmetler 6grencilerin yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda egitim
sirecinden en Ust diizeyde yararlanmalarina kendilerini gerceklestirmelerine yoneliktir. Okulumuz tarafindan
sunulan 6zel egitim rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri tarafindan asagidaki hedef ve stratejilere uygun
olarak hazirlanmistir.

Stratejik Amag 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1 |

Ogrenme kayiplari, 6nleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.
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Tablo 22: Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
¢ saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari, 6nleyici ¢ahsmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

L.yl Sikhig

2.Yl 4.Y1l 5.Yl

3.yl

Degeri**

PG 1.2.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani(%)

30 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.2 Kaynastirma /
Biitlinlestirme egitim yoluyla
egitime katilan 6grencilerin
Destek Egitim Odasi katilim
orani (%)

30 40 50 70 80 95 100 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.3 20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

20 18 16 14 | 10 8 6 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.4 20 giin ve iizeri
Oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci oran1 (%)

20 5 5 4 3 2 2 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler, Kurs Merkezi Okullar, Veliler

Riskler

Ogrenme kayiplari tespit edilen 6grencilerin velilerin siirece yonelik dnyargili davranmalari.

Ogrenci velilerin Destek Egitim Odas1 uygulamalari yoniindeki bilgi yetersizligi
Ogrencilerin okula devamimnin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi.

Stratejiler

S-1.2.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslariyla ilgili velilere ve 6grencilere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S.2. Kaynastirma/Biitiinlestirme 6grencisi olan velilere bilgilendirme ¢aligmalari
yapilacaktir.

S.3. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarimi karsilayacak
ogretim caligsmalariyla ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir.

S.4. Kaynastirma/Biitiinlestirme 6grencisi olan 6gretmenlere bilgilendirme galismalari
yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin farkli okullardaki kurs merkezlerinde agilmast
nedeniyle kurslara dahil olan 6grencilerin devamsizlik oraninin fazla olmasi.

Destek Egitim Odasi egitimine dahil olan dgrencilerin devamsizlik oraninin fazla olmasi.
Ogrenci devamsizligini azaltict mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

Ihtiyaclar

Devamsizligin ve 6grenme kayiplarmin azaltilmast i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi.

Stratejik Amag 2

Farkhhiklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracagi yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar:

artirmak.

I

~ Stratejik Hedef 2.1 |

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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Tablo 23: Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

Farkhiliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam

siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracag: yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

Amag 2 destekleyecek ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
Hedef 2.1 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degerit* .Yl 2.Yd | 3.yl | 4.Ydl S.Yl Sikhi | Sikh
PG- 2.1.1 Ozel egitim ve
rehberlik hizmetlerinden 30 85 90 90 90 95 100 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%)
PG-2.1.2 Sosyal duygusal
gelisim alanina yonelik 120 50 27 30 | 32 | 35 | 40 | eay 6 Ay
¢alisma yapilan 6grenci orani
(%)
PG-2.1.3 Akademik gelisim
alanina yonelik ¢alisma 120 15 17 21 23 32 40 6 Ay 6 Ay
yapilan 6grenci orani (%)
PG-2.1.4 Bagimlilkla
micadele amaciyla verilen 30 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
egitimlere katilim orani (%)
Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Il Milli Egitim Miidiirliigii, RAM

Riskler

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yiriitillememesi

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayismin ihtiyaci karsilamamasi

Ogrenci velilerin Destek Egitim Odas1 uygulamalar1 yoniindeki bilgi yetersizligi

Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmas.

Stratejiler

S.1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina
yonelik 6grencilerle yuritilecek galismalar belirlenecektir.
S.2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Ogrenci velilerinin aile egitimi ile ilgili yapilan egitim ve seminer ¢alismalarina kars! ilgisiz
olmasi ve katilimin az olmasi.
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi1 Destek Egitim Odasi egitimine dahil olan
ogrencilerin devamsizlik oraninin fazla olmasi.

Ogrenci devamsizligin azaltict mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydnelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

ihtiyaclar

Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

Rehber dgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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atejik Hedef 2.2 |

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri

desteklenecektir.

Tablo 24: Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracagi yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

Amag 2 destekleyecek ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari artirmak.
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
Hedef 2.2 . . ] c
gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangic

I.Yd | 2.Yidl | 3.y | 4.Yl | 5. Yl

Degeri**

PG-2.2.1 Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde
Ozel egitim desteginden
yararlanan 6grencilerin 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)

30 85 90 90 90 95 100 6 Ay 6 Ay

PG-2.2.2 Kaynastirma/
bltinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan
ogrencilerin orglin egitimdeki
toplam 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere orani (%)

20 18 16 14 10 6 Ay 6 Ay

PG- 2.2.3 Sosyal etkinliklerde
en az bir faaliyete katilan 6zel
egitim 6grenci sayisi

30 90 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Miidiirliigii, RAM, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Riskler

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi

Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon

Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Stratejiler

S.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarmnin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve siai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
yonelik caligsmalar yapilacaktir.

S.4. Kaynastirma/Biitiinlestirme 6grencisi olan 6gretmenlere hizmet i¢i egitimi almalari igin
yonlendirme yapilacak bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S.5. Kaynastirma/Biitiinlestirme 6grencisi olan velilere bilgilendirme ¢aligsmalari
yapilacaktir.

S.6. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarini karsilayacak
ogretim ¢alismalariyla ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktr.

S.7. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

Ogrenci velilerinin aile egitimi ile ilgili yapilan egitim ve seminer ¢alismalarina karsi ilgisiz
olmasi ve katilimin az olmasi.

Ozel egitim alania yénelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
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caligmalarinin yeterli diizeyde olmamast
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iligskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
Ihtiyaclar katilimlarinin artirilmasi
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesiyapilmast
Rehberlik ders saatinin miifredata tekrar konulmasi

(E

82. TEMA II: EGiTiM VE 6GRETIMDE KALITE
Egitim ve Odretimde kalitenin artinimasi basligi esas olarak egitim ve 06gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilan ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢gltlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve
ogretimde kalitenin artmasiyla dogru orantihdir. Ozgiivene sahip ve
nitelikli bireylerin yetistiriimesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim
sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel,
duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga ¢ikarilmali ve
etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalari saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak i¢in bitlin bireylerin bedensel, duygusal
ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari dizeylerinin
artirlmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Amag 3 -

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1 |

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artinilacaktir.
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Tablo 25: Stratejik Hedef 3.1. Performans Gostergeleri

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinilarak biligsel,

Amag 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
o6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhgi

Rapor
Sikhgi

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢
Degeri** vl 2.Yyih | 3.yl | 4.YIl | 5.YI

PG3.1.1 Okulda bir egitim ve
Ogretim déneminde bilimsel,
kllttrel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG3.1.2 Bir egitim ve 0gretim
yilinda en az bir sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
¢alismalarina katilan 6grenci
orani (%)

25 50 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay

PG3.1.3 Bir egitim ve O0gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
Etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

6 Ay

25 3 4 5 6 7 8 6 Ay

PG3.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt basliginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Sosyal Kuliip Ogretmenleri

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi, STK’lar, Veliler

Riskler Okul bahgesinin ilkokul ile ortak kullanilmasi.
S.1. Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S.5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.6. Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S.8. Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri destekleyecek, yenilikgi ve buluscu diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Tespitler Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri.
Bagimlilk olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢gikmasi.
ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
. Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
Ihtiyaclar giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Stratejik Amacg 4

N

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.1 |

Ogrencilere evrensel degerler, saglhkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Tablo 26: Stratejik Hedef 4.1. Performans Gostergeleri

Amag 4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 4.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangig

Degeri**

1.vil

2.vil

3.yl

4.vil

5.vil

izleme

Sikhig:

Rapor
Sikhgi

PG4.1.2 Okuma kdltiriin(
artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani

45

55

60

62

65

70

6 Ay

6 Ay

PG4.1.2 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

25

20

22

24

26

28

30

6 Ay

6 Ay

PG4.1.3 Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi

10

10

6 Ay

6 Ay

PG42.1.4 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci orani
(%)

15

50

50

60

70

80

90

6 Ay

6 Ay

PG4.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitim sayisi

10

6 Ay

6 Ay

PG4.1.6 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci
orani (%)

15

40

50

60

70

80

90

6 Ay

6 Ay

PG4.1.7 Degerler Egitimine
yonelik yapilan etkinlik sayisi

10

6 Ay

6 Ay

PG4.1.8 Degerler Egitimine
yonelik yapilan etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

15

75

90

90

100

100

100

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Katuphanecilik Kultibti, Saglik ve Temizlik Kultibi

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul Yénetimi, Diger Kuliip Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, STK lar, Veliler

Riskler Yapilan faaliyet ve etkinliklere velilerin katilim isteksizligi.
S.1. Okul kittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitliiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.2. Tiirkce dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidirliigiince
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planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katihm
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S.6. Ogrencilere, degerlerimiz konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

Toplumuzda okuma kdltiiriin olusmus olmamasi.

Saglikli ve dengeli beslenmedeki velilerin yetersiz bilgisi.

Obezite ve seker hastaliginin kuglik yaslarda artis gostermesi.

Cevre bilincine yonelik 6grencilerin velileri tarafindan desteklenmemesi.

Madde bagimhginin kigik yaslara kadar diismis olmasi.

Degerlerimizin buyukler tarafindan gelecek olan nesillere dogru olarak aktarilamamasi.

Tespitler

Okul kiitiphanesi ve sinif kitapliginin zenginlestirilmesi.
Saglikh ve dengeli beslenme ile gevre bilincinin artirilmasina yonelik ilgili kurum ve
kuruluslar ile igbirligi yapilmasi.

ihtiyaglar
Toplumsal degerlerimizin 6Gneminin artirilmasi.
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altyapisinin

“Okulumuzun kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yoénelik olarak fiziki, mali ve teknolojik

yapisinin gelistiriimesine yonelik politikalar, bu tema altinda ele alinmaktadir.”

B.3. TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

gelistirilmesi, egitim kadrosunun niteliginin artirlmasi, yonetim ve organizasyon

Stratejik Amag 5

L

Okulun
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.1 |

egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Tablo27: Stratejik Hedef 5.1. Performans Gdostergeleri

Amac 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
§ gelistirilecektir.

Hedef 5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeler! Etkisi* Degeri™  1.vi  2.vi | 3.yi  avi  5.ya  Skhg | Sikhg

PG5.1.1 lyilestirilen fiziki

mekan (derslik, kitliphane 25 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay

gibi) sayisI.

PGS5.1.2 Kutlphane ve sinif 25 350 450 | 600 | 800 | 900 | 1000 | 6 Ay 6 Ay

kitaplhg kitap sayisi

PG5.1.3 Geleneksel gocuk

oyunlarina yonelik

diizenlenen okul bahgesindeki 25 2 3 4 4 > > 6 Ay 6 Ay

oyun alanlari sayisi

PG5.1.4 Okulumuzdaki zeka 25 5 7 9 11 13 15 6 Ay 6 Ay

oyunlari set sayisi

KoordinatdrBirim Stratejik Plan Ekibi

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul Yénetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, idari Kurumlar, STK’lar, Veliler

Riskler Yapilacak olan faaliyetlere yénelik mali kaynak yetersiz kalmasi.
S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir.
S.2. Okul kutiphanesi ve sinif kitapligindaki kitap sayisi artirilacaktir.
. S.3. Okul bahgesi zeminin de 6grencilerin yas gruplarina uygun oyun alanlarinin artiriimasi.
Stratejiler S.4. Zeka oyunlari oyun setlerinin artirilmasi

S.5. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

MaliyetTahmini

100.000 TL

Ogrencilerin 8grenme etkinlikleri destekleyecek, yenilikgi ve bulusgu diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Tespitler Cocuklarin erken yasta teknoloji bagimhligina maruz kalmalari.

Ogrencilerin giivende hissedebilecek ortamlara olan ihtiyaclari.

Maddi yetersizligi olan 6grencilerin gelisimlerini destekleyici ortam saglamak.
_ ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
lhtiyaglar & 3 2 &

Okul bahcgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Sayfa 49



Stratejik Hedef 5.2 I

Egitim ve Ogretimin saglikh ve givenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgl ve glvenligi

gelistirilecektir.

Tablo28: Stratejik Hedef 5.2. Performans Gostergeleri

Amac 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
¢ gelistirilecektir.
Hedef 5.2 Egitim ve o6gretimin saglikll ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve givenligi
’ gelistirilecektir.
Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Perf 6 leri .. ot 5 5
IS i Etkisi* Degeri** vl 2.yl 3.yl 4yl | 5.yl Sikhg Sikhigi
PG5.2.1 Okulda yasanan kaza 20 0 PIa.n sure.<:| icersinde sireg takip 6 Ay 6 Ay
sayisl edilecektir.
PG5.2.2 Teknoloji ve madde
bagimliligyla micadele ile 20 75 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay 6 Ay
ilgili konularda egitim alan
O0gretmen, 68renci orani (%)
PG5.2.3 Hijyen, gida
glivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda egitim alan 20 75 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
O6gretmen, 6grenci ve
personel orani (%)
PG5.2.4 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi 20 2 2 3 4 4 4 6 Ay 6 Ay
PG5.2.5 Afet ve acil durum
tatbikata katilan 6gretmen, 20 90 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
Ogrenci ve personel oran (%)

Koordinator Birim

Stratejik Plan Ekibi

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul Yénetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, idari Kurumlar, STK’lar, Veliler

Riskler

is sagligi ve giivenligine yonelik alinabilecek 6nlemlere karsi duyarsizhik

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.

S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S.6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

MaliyetTahmini

50.000 TL

Afet Hazir Okul kapsaminda duyarliligin artiriimasi.
Cocuklarin erken yasta teknoloji bagimhhligina maruz kalmalari.

Tespitler Ogrencilerin glivende hissedebilecek ortamlara olan ihtiyaglari.
Afet ve acil durumlarda yapilmasi gereken davranislarin pekistirilmesini saglamak.
ihtiyaclar ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Afet ve acil durum egitimlerin artirilmasi.
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Stratejik Amag 6

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

" Stratejik Hedef 6.1 |

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Tablo 29: Stratejik Hedef 6.1. Performans Gostergeleri

Amag 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri .. L. M o
8 Etkisi* Degeri** vl 2.yl 3.yl 4.yl 5.yl Sikhg Sikhgi
P.(.56.1..:I: HIZTEt ici egitim alan 30 11 11 11 11 11 11 6 Ay 6 Ay
yonetici ve 6gretmen sayisi
PG6.1.2Uzaktan Egitim Kapisi
araciligiyla egitime katilan 50 11 11 11 11 11 11 6 Ay 6 Ay
personel sayisi
PG6.1.3 Egitim alan yardimci 30 ) ) ) ) ) ) 6 Ay 6 Ay
personel ve memur sayisi
PG6.1.4 Ulusal ve uluslararasi
projelere (Erasmus AB
Projeleri, eTwinning vb.) 40 1 2 2 3 3 3 6 Ay 6 Ay
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

KoordinatorBirim

Stratejik Plan Ekibi

isbirligiYapilacakBirimler

Okul Yénetimi, Ogretmenler, ilgili idari Kurum ve Kuruluslar, STK lar,

Dis politikadaki degisimler
Gorevlendirilecek personel sinirliligi

Riskler . .
Uluslararasi fonlara erisim zorlugu
Personelin isteksizligi
S.1. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Stratejiler S.4. Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu kapsamda politika ve

strateji liretimine destek olmak igin basta egitim alaninda olmak lizere uluslararasi diizeyde
yapilan g¢alismalar ve raporlar incelenecektir.

S.5. Ulusal ve Uluslararasi kuruluslarca duizenlenen (Erasmus AB Projeleri, eTwinning gibi)
proje, yarisma ve konferans gibi faaliyetlere katilim saglanacaktir.

MaliyetTahmini

100.000 TL

Gelisen teknoloji ile beraber 6gretmen yeterliliklerin gelistirilmesi.

Tespitler Kapsayici egitimde uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmasi
Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi
ihtiyaclar llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Uluslararasi kuruluslara iliskin bilgilendirme ve farkindalk g¢alismalari
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Tablo30: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

9. MALIYETLENDIRME

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet (TL)
Amagl 10.000 | 10.000 |10.000 |10.000 |10.000 |50.000
Hedef1.1 10.000 |10.000 |10.000 |10.000 |10.000 |50.000
Amacg2 15.000 | 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
Hedef2.1 10.000 | 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 2.2 5.000 |5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Amag 3 6.000 | 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
Hedef 3.1 6.000 | 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
Amacg4 6.000 | 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
Hedef 4.1 6.000 | 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
Amag5 30.000 | 30.000 |30.000 |30.000 30.000 150.000
Hedef 5.1 20.000 |20.000 |20.000 |20.000 |20.000 |100.000
Hedef 5.2 10.000 | 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Amag 6 20.000 | 20.000 |20.000 |20.000 |20.000 |100.000
Hedef 6.1 20.000 |20.000 |20.000 |20.000 |20.000 |100.000
TOPLAM 87.000 | 87.000 |87.000 |87.000 |8&7.000 |435.000
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10. BARTIN NECIP FAZIL KISAKUREK ORTAOKULU

2024- 2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli
kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.
Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu’na sunacaktir. Stratejik Planlama Ust
Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan
taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Kurumun performansi; “Stratejik amac ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar
ulasildigl, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestiriimesi aktivitelerinin bir bitln
halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi , yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun
performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor,
temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dlglilecektir.

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli
kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve o6lcllebilir hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu sireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Bartin Necip Fazil Kisaklirek Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve
kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yénetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin
ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan
kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen
memnuniyetinin artirilmasi Gzerine ¢alismalar yapilacak ve yiritilecek calismalari izleme sireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bolim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir.
Planda yer alan amacg ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin
stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu”’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen giktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani
izleme ve degerlendirme galismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki
asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, stratejik eylemlerin gerceklesmesi konusundaki
actklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan
hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden
sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir.
Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Okul Mudiri
baskanhginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle
ne derece ortlstigini;

Ne yaptik?

Basardigimizi nasil anlariz?

Uygulama ne kadar etkili oluyor?

Neler degistirilmelidir?

Go6zden kagan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu’na sunacaktir. Stratejik
Planlama Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler
ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici dnlemeler alinacaktir.

Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, galisanlarin performanslarini
planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak
degerlendirilecektir.

VVVYVYVY
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Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu ‘nun performansi; “Stratejik amac¢ ve hedeflerine, belirlenen

performans gostergelerine ne kadar ulasildig, performansin sirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir bittin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan
islerin belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi , hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan
gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap
verebilecek sekilde dlgllecektir.

Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu ‘'nda stratejik planin izlenmesi ve gdzden gecirilmesi su sekilde

gerceklestirilecektir:

>
>

Okulun/kurumu 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler

Birinci

izleme-

Degerlendirme 3. Adim - Hazrrlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna | donemi
Dénemi

Stratejik plan amacg ve hedeflerinin gerceklesme dizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglkl bir sekilde takibi
amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢calismalari iceren “faaliyet raporlarl” hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin olclilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulagsmak igin
kullanilan yéntem ile yiritilen calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi,
Bartin il Milli Egitim Midiirligu strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

izleme raporlari da gbéz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla
Olcllmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi
saglanacaktir.

Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu izleme ve degerlendirme calismalari ile ilgili faaliyet raporunu
Haziran ayinda Bartin il Milli Egitim Mudirligi’ne sunacaktir.

Haziran ayi verilerine gore olusturulacak rapor, sireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim
gelistirmede bir sonraki yilin calismalarina rehberlik edecektir.

Tablo 31: izleme ve Degerlendirme Tablosu

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag¢ ve hedef
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

dogrultusunda amac ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili | Temmuz-

Her yilin Aralik ay!
Y y rapor hazirlanmasi, Aralik

icerisinde

sunulmasi  ve Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim 6nerilerini iceren raporun
hazirlanmasi

4. Adim - Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi ve
iyilestirme calismalarinin yapilmasi.

Okulun/kurumun 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler

ikinci

izleme-
Degerlendirme
Doénemi

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag¢ ve hedef
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili | Ocak-
rapor hazirlanmasi, Haziran
3. Adim - Hazrlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna | dénemi
sunulmasi  ve Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6zim 6nerilerini iceren raporun
bir sonraki egitim-6gretim doéneminde yol gosterici olarak
kullanmak tizere hazirlanmasi.

4. Adim — Okul Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun Bartin il Milli Egitim Miidiirliigi’ne gdnderilmesi.

Her yilin Haziran
ayl icerisinde
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Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Midiirliigi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Adi-Soyadi Unvani imza
1 Kazim YILDIZ Mudir Yardimcisi
2 Muhammet KOYUN Ogretmen
3 Ayhan KIZIL Ogretmen
4 Serkan YENIL Ogretmen
5 Sevda DESTERECI Ogretmen
6 Canan ALAPARMAK Ogretmen
7 Aysel CELIK Ogretmen

Muhammet CEVIKBAS
Okul Maddri
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